VERBALE N. 02/2021 DEI REVISORI DEI CONTI

In data 12/04//2021 alle ore 9,30, si sono riuniti i Revisori dei conti del Conservatorio di Musica
“Licinio Refice” di Frosinone, nelle persone di:

Nome Cognome Rappresentanza Presenza/Assenza
Cesira Massari  Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) Presente
Loretta Filippi Ministero dell'universita e della ricerca (MUR) Presente

La riunione si svolge in modalita telematica in relazione alla straordinaria situazione di emergenza
sanitaria COVID, in linea con le misure indicate dal Governo.

L’0.d.g. prevede il seguito dell’esame del progetto di Bilancio di Previsione dell’anno 2021.

11 predetto documento contabile, corredato della relativa documentazione, ¢ stato nuovamente trasmesso
ai Revisori con mail del 02 aprile 2021, per acquisire il parere di competenza, ai sensi dell’articolo 3,
comma 6, del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita dell’istituzione. Detto documento
contabile risulta modificato a seguito degli approfondimenti richiesti dagli stessi Revisori nella
precedente riunione del 18 marzo w.s. (vd. verbale n. 01/2021).

Partecipano alla riunione il Direttore di Ragioneria e di biblioteca dott. Gabriele Catallo.

Richiamate le considerazioni gia espresse nell’ultima riunione in merito al ritardo nella predisposizione
del bilancio di previsione 2021, i Revisori prendono atto che la spesa per I'acquisto di beni di consumo
e di servizi (1.1.3) ¢ stata significativamente ridotta (da 661.570,36 a 298.300,76 euro).

In riferimento alla segnalazione da parte dei Revisori al punto a) del suddetto verbale, relativa all’entita
dei residui passivi alla data del 31.12.2020 riportati nel preventivo decisionale e gestionale, il
Conservatorio invia in data 08.04.2021 la nota trasmessa dalla Societa “Argo s.r.l” che fornisce
I"applicativo, nella quale la societa riconduce a problemi tecnici, successivamente sanati, la causa della
problematica emersa.

I Revisori procedono quindi all'esame dei suddetti documenti, nella versione trasmessa in data
02/04/2021 e, dopo aver effettuato le opportune verifiche, redigono la relazione al Bilancio di
Previsione dell’esercizio finanziario 2021, che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte
integrante (Allegato 1).

I Revisori rammentano, infine, che la delibera di approvazione del bilancio in questione, completo degli
allegati, dovra essere trasmessa al Ministero dell’universita e della ricerca e al Ministero dell’economia
- e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 12,00, previa stesura del presente
verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

I Revisori dei conti

¢
Cesira Massari (rappresentante MEF) C?Q/.v\ T ’/\'QM

Loretta Filippi (rappresentante MUR) w« Xve ‘ /JY—J



Allegato 1
(verbale n. 2/2021)

Conservatorio di Musica “Licinio Refice” di Frosinone

RELAZIONE DEI REVISORI DEI CONTI
RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2021

Il progetto di bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2021, corredato dei prescritti allegati,
¢ stato trasmesso ai Revisori con mail del 17 febbraio 2021, e nuovamente trasmesso con mail del
02 aprile 2021, in una versione modificata a seguito degli approfondimenti richiesti dai Revisori
stessi, per acquisire il parere di competenza, ai sensi dell’art. 5, co. 6, del Regolamento di
amministrazione, finanza e contabilita dell’istituzione (di seguito denominato Regolamento).

La prima stesura dello schema di bilancio ¢ stata approvata in via preliminare dal Consiglio di
amministrazione nella riunione del 15 febbraio 2021 (delibera n. 04/2021), sulla base del Piano
Generale delle Attivita — a.a. 2020/2021 cosi come modificato e approvato dal Consiglio
Accademico.

I Revisori prendono in esame i seguenti documenti, nella versione del 02/04/2021:

1) Relazione programmatica del Presidente;

2) Preventivo finanziario decisionale 2021 (all. 1);

3) Preventivo finanziario gestionale 2021 (all. 2);

4) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria (all. 3);

5) Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2020
(all. 4);

6) Preventivo finanziario 2021-2023.

Prima di procedere all’analisi del bilancio di previsione 2021 si espongono i dati relativi
all’istituzione e viene descritto il risultato di amministrazione dell’esercizio precedente a quello a
cui si riferisce il presente bilancio.

LLDATI DELL ISTITUZIONE A.A. 2020/2021

Offerta formativa:
Corsi di diploma accademico di primo livello: n.44;
Corsi di diploma accademico di secondo livello: 61;
Corsi preaccademici Afam (propedeutici): n. 44;
Corsi ai sensi dell’ordinamento previgente alla legge n. 508/1999 (in via di esaurimento): n. 3.

Organico di diritto e di fatto (23/02/2021)

La situazione organica dell’Istituto per I'a.a. 2020/2021 ¢ la seguente:

Personale docente:

- n.118 a tempo indeterminato, di cui n. 02 in esonero per dottorato di ricerca fino al 31/10/2021 ¢
n. 01 docente in utilizzazione in altro Conservatorio fino al 31.10.2020);

- n. 06 posti vacanti coperti con contratto a tempo determinato.

Personale non “Docente™

n. 01 EP/2- Direttore amministrativo ad Interim (incarico prorogato con nota ministeriale prot. n.
11997 del 22/10/2021);

n. 01 EP/1 - Direttore di Ragioneria e di biblioteca (posto vacante coperto con contratto a tempo
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determinato prot. 7492 del 31/10/2020, dal 01/11/2020 e fino al 31/10/2021);
n. 09 Assistenti di ruolo;
n. 22 Coadiutori coperti da personale di ruoli, n. 01 posto vacante;

Studenti
I numero degli studenti iscritti al Conservatorio, come risultante dal documento sulla situazione
studentesca a.a. 2020/2021, a firma del Direttore, trasmesso in data 5/03/2021, ¢ il seguente:

corsi a.a. 2020/2021 Iscritti
biennio (11 livello) 151
triennio (I livello) 356
corsi propedeutici. a regime 130
ordinamentale dal 2019/2020

corsi base ad esaurimento 7
corsi vecchio ordinamento, ad 6
esaurimento

totale generale 650

2.RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Dalla tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020 (all. 4) risulta un
avanzo pari a € 2.693.956.51 che tiene conto del fondo cassa iniziale di € 2.215.404,58, dei residui
attivi iniziali di € 337.910,48, dei residui passivi iniziali di € 430.246,08 e delle entrate accertate
pari ad € 1.334.629.36 e uscite impegnate di € 763.741,83 nell’esercizio.

L avanzo vincolato ¢ pari ad € 1.660.156,01 ¢ quello non vincolato € 1.033.800,50. Dell’avanzo il
Conservatorio propone di utilizzare un importo di € 2.121.137,13 e di non utilizzare una parte
costituita da crediti di difficile esigibilita e una parte di disponibilita non vincolata.

La destinazione dell’avanzo di amministrazione ¢ cosi prevista:

parte vincolata utilizzata € 1.660.156,01
parte non vincolata utilizzata € 460.981,12
crediti di difficile esigibilita € 149.887.70
parte non vincolata da programmare € 422.931,68
Totale Risultato di amministrazione € 2.693.956,51

Nell’ambito della parte vincolata, gli importi piu significativi corrispondono a risorse assegnate dal
Miur per interventi di ricostruzione e ripristino di immobili, di cui per chiostro e ampliamento €
588.747,44 ¢ per efficientamento energetico € 495.807,36 piu € 88.941,00. Le restanti somme
vincolate sono destinate in gran parte allo svolgimento dei programmi Erasmus, per complessivi €
397.464.05 nonché a compensi destinati al personale a tempo determinato per € 50.494.83,
compensi c/terzi art. 8§ CCNI € 27.333,91. La restante parte pari a € 11.367.42¢ costituita da resti su
irap, formazione, contratti collaborazione, accertamenti sanitari.

In merito ai crediti di difficile esigibilitd i Revisori rinviano a quanto gia raccomandato in occasione
dell’esame del preventivo 2020.

I Revisori procedono quindi all’analisi del bilancio di previsione 2021.
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3.CONSIDERAZIONI GENERALI SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2021

Il bilancio di previsione dell’esercizio 2021 ¢ stato redatto sia in termini di competenza che di cassa,
nel rispetto dei principi generali indicati nel Regolamento, utilizzando i prescritti modelli di bilancio
¢ tiene conto degli obiettivi, dei programmi e delle attivita che I'Istituzione intende attuare nel corso
dell’esercizio, come descritti nella relazione programmatica.

Le previsioni di entrata ammontano a complessivi € 540.500,00 di cui entrate correnti per €
539.000,00 ed entrate aventi natura di partite di giro di € 1.500,00 per fondo minute spese. Non

sono previste entrate in conto capitale.

Le previsioni di spesa ammontano a € 2.661.637,13 di cui spese correnti per € 1.278.641,33 spese
in conto capitale € 1.381.495,80 ¢ € 1.500,00 per partite di giro.

Alla parte di spesa non coperta dalle entrate pari a € 2.121.137,13 si provvede mediante prelievo, di
pari importo, dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2020.

Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 2021 & cosi riassunto:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE anno 2021(in euro)

Titolo 1

Entrate Correnti - 949.412.,00 -410.412.00 539.000,00 4322 904.884,32
Titolo Il - Entrate

in conto capitale 44,629,935 -44.629 .95 0,00 -100,00 26.419,00
Titolo I

Partite Giro 1.500,00 0.00 1.500,00 0,00 20.665,34
Totale Entrate 995.541,95|  -455.041,95 540.500,00 45,71| 951.968.66
Fondo cassa 2.665.350,64
Quota Avanzo di

i e 1.696.004.69 425.132.44 2.121.137,13 25,07

utilizzato

20.909,51 [EH




Zﬁ’,"{”’ o 142139837 | -142.757.04 1.278.641.33 -10,04| 1.526.114,23
sscite corventt

Titolo Il Uscite

conto capitale 1.268.648.27 112.847.53 1.381.495.80 8.89| 1.497.582.41
Titolo 1

Partite Giro 1.500,00 0,00 1.500,00 0.00| 2080328

-29.900,51 [SHEEE

4.ESAME DELLE ENTRATE

ENTRATE CORRENTI

Le previsioni di entrate correnti di competenza, con il raffronto delle previsioni definitive

dell’esercizio 2020, sono rappresentate nella seguente tabella*:

Titolo 1 Entrate
Correnti

1.1.Entrate contributive
Contributi degli studenti 500.000,001 -110.000,00 390.000,00 -22,00
1.2.Entrate derivanti da
trasferimenti correnti
Trasferimenti dallo Stato 242.412,000 -93.412.00 149.000,00 -38,53
TR IRCIA T o 206.000,00| -206.000,00 0,00/  -100,00
pubblici
Contributi da privati 1.000,00 -1.000,00 0,00 -100,00
1.3 Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 949.412,00| -410.412,00 539.000,00 -43,22

* Sono riportate solo le voci valorizzate

La principale voce di entrata & rappresentata dai contributi degli studenti, previsti per un importo di.
euro 390.000,00. La stima su tale voce & particolarmente prudente, in considerazione del trend degli
ultimi anni (2017: 724.293,13, 2018: 712.806,54; 2019: 572.942.21; previsioni definitive 2020:

Sz G

500.000,00).

b2



Per quanto concerne la possibilita che si verifichino minori entrate in relazione alla situazione ISEE
degli studenti, i Revisori rammentano che il MUR assegna alle istituzioni afam risorse per
compensare il mancato introito derivante dagli effetti attuativi della no tax area di cui all'art. 1, co.
252 e sgg., | 232/2016) e dell’estensione dell’esonero, totale o parziale, dal contributo
onnicomprensivo annuale da ultimo disposta a regime dalla legge di bilancio 2021 (art. 1, co. 518, I.
178/2020). In particolare, la citata legge di bilancio 2021, al fine di riconoscere al maggior numero
di studenti l'esonero, totale o parziale, dal contributo annuale, ha incrementato di 8 min di euro
annui a decorrere dal 2021 il fondo per il funzionamento amministrativo e per le attivita didattiche
delle istituzioni a.fa.m.. rimettendo a un decreto ministeriale la definizione delle modalita
applicative e di riparto.

Al principio di prudenza ¢ improntata anche la previsione di entrata relativa ai trasferimenti correnti
dallo Stato previsti per euro 149.000,00.

Alla voce “trasferimenti dai privati” non ¢ pit prevista, come lo scorso anno, I’entrata di € 1.000,00
relativa al contributo dell’Istituto cassiere Banca Popolare del Cassinate.

Rispetto alle previsioni definitive dell’anno 2020, si registra [’assenza di entrate previste alla voce
Trasferimenti da altri enti nel settore pubblico (2020: € 206.000,00 relativi a trasferimenti da
Laziodisu e Indire), in mancanza di comunicazioni da parte di tali enti.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

A differenza dello scorso esercizio 2020, che presenta una previsione definitiva di € 44.629,95 alla
voce Trasferimenti dallo Stato, non sono previste entrate in conto capitale.

5.ESAME DELLE SPESE
SPESE CORRENTI

Le spese correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2020, sono rappresentate
nella seguente tabella:

'Tit()lol
Spese correnti
Funzionamento
Spese per organi| 5. egg 04 0,00 26.888,04 0,00
dell’Ente '
Oneri per il personale in| 350 906 191 _j11.600,05| 189.357,14 -37.08
attivita di servizio
Uscite per P'acquisto di
beni di consumo e di 263.932,46 34.368,30 298.300.76 13.02
servizi
Interventi diversi
? .Y



Uscite per prestazioni| 4. 305 01| _92201.04|  645.01437 112,52
istituzionali

Oneri finanziari 200,00 800,00 1.000,00 400
Oneri tributari 5.250,00 2.050.,00 7.300,00 39,05
Poste correttive e

compensative di entrate 13.000.00 17.000,00 30.000,00 130,77
correnti

Uscite non classificatein| 5 goc o9 6.924,75 80.781,02 9,38
altre voci

totale 1.421.398,37 -142.757,04| 1.278.641,33 10,04

Analisi delle spese correnti: procedendo al confronto con il precedente esercizio, si registra una
diminuzione dell’importo complessivo della spesa corrente pari a euro 142.757,04.

Funzionamento

Nella previsione della Spesa per organi dell ente non si registrano variazioni rispetto al precedente
esercizio, per quanto concerne I’indennita di presidenza e di direzione (13.800,80), la spesa relativa
ai gettoni di presenza per i componenti del Consiglio Accademico, del Consiglio di
Amministrazione e della Consulta degli studenti e rimborso spese per i componenti del Nucleo di
Valutazione (5.774,00) e compenso/rimborsi ai revisori (5.313,24) e sul Fondo Consulta degli
studenti (2.000,00).

Per quanto concerne gli oneri per il personale in attivita di servizio, si prevede una complessiva
riduzione della spesa rispetto al precedente esercizio che interessa principalmente i compensi a
personale a tempo determinato (da 118.218,95 a 50.494,83) ¢ i compensi art. 5 CCNI-didattica
aggiuntiva (da 136.491,91 a 95.912,25).

Sirileva invece una maggiore previsione di spesa su compensi, indennita di missione e rimborsi per
esterni (da 500 a 1.500).

L’incremento della spesa prevista per il funzionamento riguarda, fra Ialtro, acquisto di beni di
consumo ¢ di servizi dove si registra una maggiore previsione sull’intera UPB per € 34.368,30.

In particolare, il maggiore incremento di spesa si registra alla voce Manutenzione ordinaria,
riparazione e adattamento di locali e relativi impianti che passa da € 39.159,44 a € 99.295,40, con
una variazione, quindi, di € 60.135,96. Dalla relazione programmatica si evince che tale previsione
“e destinata alle spese afferenti i lavori di manutenzione ordinaria dell’ascensore e del
montacarichi, l'impianto termico e di climatizzazione, l'impianto della centrale telefonica,
Uimpianto di allarme, gli impianti eletirici, nonché tutti quegli interventi di piccola edilizia e di
idraulica che si renderanno necessari per garantire la funzionalita dell Istituto. Il Conservatorio,
per lef 2021 deve prevedere delle somme per coprire le spese prima sostenute con il “Fondo
Economato Provincia”, corrisposto dall’Amministrazione Provinciale che ammontava a circa €
15.000,00. Durante l'anno 2021 sara necessario il rifacimento dell'intera copertura dell' Auditorium
in quanto presenta serie infiltrazioni di acqua piovana causando danni irreparabili all'arredo e
alla struttura costituente il compendio immobiliare dell’Auditorium stesso (€ 20.000,00). A questo
va aggiunto anche il noleggio per le macchine a pompa di calore necessarie per la climatizzazione
dei locali in estate, considerata la rottura dell'impianto esistente e l'impossibilita di aggiustarlo

data l'obsolescenza dei componenti (€ 30.000,00).”
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In particolare il Conservatorio riferisce che durante il 2021 sard necessario provvedere ad un

rinnovamento strutturale (tecnico ed edilizio) dell'intero compendio immobiliare del Conservatorio,

il cui comodato d'uso € in procinto di passare dalla Provincia di Frosinone al Conservatorio stesso,

restando ferma la proprieta del Comune di Frosinone.

Fra gli ulteriori incrementi di spesa si segnalano quelli relativi agli onorari e compensi per speciali
incarichi (da 36.391,00 a 39.850,00), all’acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale
tecnico (da 6.000,00 a 10.500,00) e alle uscite per il funzionamento di commissioni e comitati (da
200,00 a 300,00).

Nell’ambito delle uscite per I"acquisto di beni di consumo e di servizi, i suddetti incrementi di spesa
sono parzialmente compensati da una pit modesta previsione nelle uscite per interventi sulla
sicurezza (da 59.287,00 a 35.000,00) e nelle uscite servizi informatici (da 52.064,60 a 43.725,00).

Interventi diversi
La previsione di spesa piu rilevante, sebbene in diminuzione su gran parte delle voci rispetto al
precedente esercizio 2020, si registra nelle Uscite per prestazioni istituzionali ed & cosi articolata:

- Progetti internazionali: € 397.459,05 (- 39.632,14);
- Collaborazioni didattiche: € 119.718.00 (-58.914);
- Esercitazioni didattiche: € 67.301,69 (-8.680,53):

- Borse di studio: € 24.400,00 (-4.100,00);

- manifestazioni artistiche: 13.635,63 (+9.635,63):

- produzione artistica: 17.000,00 (+ 6.400,00).

Ulteriori spese sono previste per commissioni bancarie, oneri tributari e eventuale restituzione di
contributi di iscrizione agli allievi, previsione quest’ultima prudenzialmente aumentata rispetto allo
scorso esercizio (da 13.000 a 30.000).

Si riscontra poi un incremento complessivo alle Uscite non classificabili in altre voci di spesa, che
riguarda le Varie previste per € 47.000,00 ¢ il Fondo di riserva previsto per 27.782,11.

Grava su tale aggregato di spesa anche I'importo connesso a misure di contenimento della spesa
pubblica, pari a € 5.998,91.

SPESE CONTO CAPITALE

A fronte dell’assenza di entrate di competenza in conto capitale, il Conservatorio prevede di
impiegare risorse pari a € 1.381.495,80, in aumento rispetto al 2020 per € 112.847,53, cui si
provvede mediante utilizzo dell’avanzo di amministrazione.

La previsione di spesa riguarda le medesime voci dello scorso esercizio 2020, con un incremento
degli importi, fatta eccezione per la spesa prevista per acquisti per biblioteca che rimane invariata.
La spesa pil rilevante, pari a € 1.173.495.80 (+84.756,4 rispetto al 2020), si registra alla voce
Ricostruzioni, ripristini e trasformazione di immobili, totalmente coperta con [’avanzo di
amministrazione vincolato (in parte di provenienza ministeriale e in parte risorse proprie gia
destinate a tale finalita).

Dalla relazione programmatica si evince che tale spesa riguarda:

- € 588.747,44 per la risistemazione degli spazi interni ed esterni del Conservatorio, consistenti nella
realizzazione di una mensa e di una biblioteca, nella nuova copertura del chiostro con ambienti di
supporto funzionale a questo e nella sistemazione di spazi esterni;

- € 495.807,36 per la riqualificazione energetica dell’edificio;

-€ 88.941,00 per interventi di efficientamento energetico (Programma tipo A).

In merito alle prime due voci di spesa, i Revisori, pur considerando la particolare situazione di
emergenza in atto, stigmatizzano nuovamente il notevole ritardo nell’utilizzo dei fondi e

raccomandano una rapida conclusione dei lavori.
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Una ulteriore significativa previsione di spesa, pari a € 100.000,00 (+27.288,00 rispetto al 2020), si
registra alla voce Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e
strumenti musicali. La relazione precisa che tale spesa riguarda il ripristino straordinario
dell’Organo Bevilacqua ed eventuali altre manutenzioni straordinarie.

Segue una previsione di spesa di € 62.000,00 (+717,65) alla voce Acquisti di impianti, attrezzature e
strumenti musicali.

Per acquisti di mobili e macchine d ufficio si prevede una spesa di € 38.000,00 (+86,43).

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano a euro 1.500, sono interamente
riconducibili al reintegro del fondo minute spese.

6. BILANCIO FINANZIARIO PLURIENNALE 2021-2023

[l bilancio di previsione per il triennio 2021-2023 riporta correttamente gli importi relativi all’anno
2021 e per gli anni successivi ¢ improntato sul principio di prudenza.

7. RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

L’importo corrispondente a quanto dovuto nel 2018 in applicazione delle norme di contenimento

della spesa pubblica, maggiorato del 10%, ai sensi dell’art. 1, co. 594, 1. 160/2019, ¢ quantificato

dal Conservatorio in € 5.998,91.

Per quanto concerne i limiti di spesa per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 e segg. della

citata legge n. 160/2019, i Revisori:

tenuto conto che i Conservatori non hanno adottato il piano dei conti integrato previsto dal

regolamento di cui al d.P.R. n. 132/2013 e che il Ministero vigilante non ha emanato indirizzi circa

le modalitd di perseguimento degli obiettivi di contenimento della spesa perseguiti dalla citata

norma,

tenuto conto altresi della riferita sopraggiunta condizione relativa al passaggio del comodato d’uso

del compendio immobiliare del Conservatorio dalla Provincia di Frosinone al Conservatorio stesso

¢ della conseguente assunzione di oneri di funzionamento prima sostenuti dalla stessa Provincia,

nonché della necessita di garantire gli interventi essenziali di manutenzione ordinaria;

ritenuto tuttavia che debbano essere rispettati i principi posti dalle citate disposizioni legislative,

raccomandano al Conservatorio:

- di monitorare costantemente la spesa relativa alla categoria 1.1.3 — uscite per 'acquisto di

beni di consumo e di servizi al fine di rispettare le citate disposizioni di cui alla citata legge n.

160/2019;

- a farsi carico delle spese connesse al suddetto passaggio del comodato d’uso del compendio
immobiliare del Conservatorio solo dopo ’avvenuta stipula della relativa convenzione fra gli
enti interessati.

8. CONCLUSIONI

I Revisori considerato che:

« il bilancio ¢ stato redatto in conformita alia normativa vigente;

e in base alla documentazione ¢ agli elementi conoscitivi forniti dal Conservatorio le entrate
previste risultano essere attendibili;

e risulta essere salvaguardato I’equilibrio di bilancio;
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esprime parere favorevole

in ordine all’approvazione della proposta del Bilancio di previsione per I’anno 2021 da parte del
Consiglio di Amministrazione,

con le raccomandazioni di cui al punto 7 e le seguenti ulteriori raccomandazioni:

1) il bilancio di previsione sia predisposto e trasmesso ai Revisori nei termini previsti dal
Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita del Conservatorio e comunque
prima dell’esercizio cui si riferisce;

2) il Conservatorio adotti gli interventi necessari per accelerare la realizzazione delle
suddette opere edilizie programmate, utilizzando le risorse pubbliche a cio destinate e
adottando le garanzie necessarie affinché tali investimenti restino a beneficio
dell’istituzione;

3) Vavanzo di amministrazione sia utilizzato nel rispetto di quanto previsto dall’articolo
13, comma 1, della legge n. 243/2012, ai sensi del quale: “Ai fini della determinazione del
saldo, l'avanzo di amministrazione puo essere utilizzato, nella misura di quanto
effettivamente realizzato, solo successivamente all'approvazione del rendiconto e
comungque nel rispetto di eventuali condizioni e limiti previsti dalla legge dello Stato.”

Letto, confermato e sottoscritto.

I Revisori dei conti S N ¢
Cesira Massari (rappresentante MEF) ()J\/\ ’LQ, 3\ l\m S
Loretta Filippi (rappresentante MUR) 34\:\*«1)&“‘ AVC \ l’\’—J
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